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7 Ausblick: Der landwirtschaftliche Betrieb 2030

Im dritten Teil dieses Buches ging es mir darum, inmitten der gegen-
wartigen Umbriiche der Agrarpolitik und Regionalentwicklung eine
Vision fur die Zukunft aufzuzegen urd an bereits shon erkennbare
Entwicklungen anzubinden; eine Vision, die Entwicklungen aufgreift,
die bereits an viden Pldtzen in Europa ekennbar sind. Diese Vision
wurde in ihren systematischen Ansatzpunkten und in ihrer langerfris-
tigen Entwicklungstendenz anderswo noch kaum zu Ende gedacht und
als zusammenhangendes Bild beschrieben. Sie bedeutet aber nichts
weniger als einen Gegenentwurf zum derzdtigen (ebenfalls nicht zu
Ende gedachten) Trend zur aus politischen Griinden subventionierten
Landwirtschaft.

Die gegenwartige Situation ist unubersichtlich, die Entwicklungen
sind zum Teil widersprichlich, und in verschiedenen Regionen Euro-
pas werden unterschiedliche Ansétze und Schwerpunkte verfolgt. Hier
ging es mir darum, die entstehenden Bindnisse avischen Landwirten
und Regionalinitiativen einmal in ihrer Reichweite durchzudenken
und die Konsequenzen im Einzdnen aufzuzeigen und ks ins Be-
triebswirtschaftliche hinein (Kapitel 6.2) das Bild konkret, nachvoll-
ziehbar und auch angreifbar zu machen. Denn selbstverstandlich muss
die Vison diskutiert und bestritten werden. Sie ist gedacht als Ideal-
bild einer Entwicklung, die politisch eingefordert und durchgesetzt
werden muss

7.1 Wasder Zukunft entgegensteht

Einer solchen Entwicklung steht vieles im Weg. Sie bricht mit der
landwirtschaftlichen Denktradition der letzten Jahrzehnte. Diese sieht
die landwirtschaftliche Zukunft im flachen- und viehstarken Kleinfa-
milienbetrieb, der zwar Umweltvorschriften einhét, aber mit mini-
malem Arbeitskréfteansatz und maximalem Medanisierungsgrad aus
Bdden und Tieren de betriebswirtschaftlich ogimale Menge an ver-
kaufsfahigen Nahrungsmittel rohstoff en erzeugt.
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Die Denktradition der Wachstumd andwirtschaft

Nur so —sagt die Tradition —l&sg sich landwirtschaftliches Unterneh-
mertum in der Zukunft aufrecht erhalten. Gesellschaftliche Anforde-
rungen werden als Begrenzungen der landwirtschaftlichen Entwick-
lungsmdglichkeiten gesehen, die e auf dem politischen Wege au
verhindern glt. Diese Denktradition der Wadhstumslandwirtschaft hat
in den vergangenen Jahrzennten die deutsche und européische Agrar-
politik mal3geblich bestimmt. Das Motto des ,Wadsen oder Wei-
chen* wurde vom deutschen Bauernverband und den entsprechenden
Partnerorganisationen auf européischer Ebene auf der einen Sete
beklagt; in der Offentlichkeit wurde damit lautstark politische Unter-
stitzung der Landwirtschaft eingefordert. Auf der anderen Seite wur-
de jedoch duch de Bauernverbande ane Politik mit formuliert und
mit unterstiitzt, die genau deses Wadsen oder Weichen, sozial abge-
federt, zur Devise hatte, so dassdie politische Unterstiitzung, die mit
der Dramatik des Wadhsen- oder Weichen-Bildes eingeklagt wurde,
auf die MUhlen der Wadhstumsbetriebe gelenkt werden konnte.

Oder wie Franz Rohrmoser schreibt16C

Das =lbstbeschadigende Konzept des Wacdhsens und des Weichens
basiert auf dem Beziehurgsprinzip des Nullsummenspiels des Entwe-
der-Oder: 'Was du bekommst, geht mir verloren'. Es geht darin auf3er-
dem um die Orientierung am Anderen und um die innere Identifikati-
on am Starken und Grof3en. Viele sind an diesen Wolfscharakter des
Verdrangens der Schwécheren und Orientierung am Starken so ge-
wohrt, dassdie Identifikation an eigenen Bedurfnisen, am menschli-
chen Bedurfnis, gemeinsam mit mehreren in der Region zu (berleben
und die gemeinsamen Lebensgrundlagen zu erhalten, verloren ging.

Erst Mitte der 80er Jahre wurden zum Beispiel in der einzdbetriebli-
chen Investitionsforderung in Deutschland Anderungen durchgesetzt,
die nicht mehr den Nachweis der kurzfristigen Wachstumsfahigkeit
des Betriebes zur Vorausstzung einer Forderung machten. Dies
fuhrte jedoch sofort zur inneren Widersprichlichkeit dieses Forderin-
strumentes, da zwar staatliche Investitionen geférdert wurden, jedoch
keine solchen, die ene vergrofRerte Wettbewerbsféhigkeit zur Folge

160 RoHRMOSER 1997, S.19
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hatten; Umwelt- und Tierschutzaspekte wurden als neue Forderkrite-
rien eingefihrt. Zur betriebswirtschaftlichen Entwicklung trug die
einzdbetriebliche Forderung unter diesem Aspekt nur noch insofern
bei, als se den Betrieben half, mit gesetzlichen Auflagen zum Um-
welt- und Tierschutz besser fertig zu werden und hier Entwicklungs-
hindernisee a1 vermeiden. In der Férderung von Direktvermarktung
und Erzeugerzusammenschliissen wurde auch ein neuer Entwick-
lungsweg im Vermarktungsbereich unterstiitzt; es blieb jedoch der
Eindruck, dass die Politik zwar die bisherige Entwicklung nicht weiter
forcieren wollte, jedoch kein in sich schlisgges Alternativkonzept
landwirtschaftlicher Rahmenbedingungen hette.

Der Ansatz, die Landwirtschaft systematisch an die vielseitigen, neuen
gesell schaftlichen Winsche an die Landnutzung heranzufihren urd
sie in entsprechender Weise 6konomisch in Stand zu setzen, Gemein-
schaftsgiter zu pflegen und zu erzeugen und davon Einkommen er-
wirtschaften zu konnen, steht im genauen Widerspruch zur Denktra-
dition der Wachstumslandwirtschaft und ihrer verbandlichen Organi-
sationen der letzten Jahrzehnte. Beide Wege widersprechen sich nicht
wirklich; das Konzept der Wachstumslandwirtschaft blendet jedoch
systematisch das Einkommenspotential aus vertraglich vereinbarten
gesell schaftlichen Leistungen aus.

Es seht derzdt nicht so aus, dass breite Kreise der konventionellen
Landwirtschaft offen fir ein solches Umdenken seien. Im Gegentell
wird z.B. seit etwa 1997 der Naturschutz wieder zunehmend zum
Schuldigen fir die landwirtschaftliche Misere herangezogen. Es wird
nicht erkannt, dass ein Eingehen auf die Wiinsche der Offentlichkeit
und der Politik in desem Bereich de Voraussstzung fir jegliche
gesell schaftliche Akzeptanz der Bodennutzung in Zukunft sein wird.
Die verbandich arganisierte Wadstumslandwirtschaft ist nicht im
Stande, der Gesellschaft ein ,, 6kologisches Angebot” zu unterbreiten.

Grolere Offenheit in dieser Bezehung ist tendenziell bei der in der
Arbeitsgemeinschaft bauerliche Landwirtschaft AbL organisierten
deutschen "Agraropposition”, bel ¢kologischen Landwirten und ihren
Berufsorganisationen und auch im auf¥erlandwirtschaftlichen Bereich
bei Naturschutz- und Verbraucherverbénden (bis hin zu den Kranken-
kassn) zu finden. Es snd diese Akteure und Organisationen, die @n
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neues landwirtschaftliches Modell fir die Zukunft entwickeln; und sie
gehen dazu von Anfang an in einer breiten gesellschaftlichen Koaliti-
on aus Landwirten und Nichtlandwirten vor, die sich in Deutschland
im AgrarBlndnis zusammengeschlosseen hat. Wahrend sich de
Wadstumslandwirtschaft auf den politischen Weg der Interessen-
gruppen-Vertretung und auf die Verteidigung von politischen Besitz-
sténden beschrankt, zagt sich die Zukunftsfahigkeit des Alternativ-
entwurfsin der Bundnisfahigkeit seiner Vertreter.

Bislang kaum verallgemeinerbare Konzepte

Doch de geschilderte Situation macht auch klar, dass ein gesell-
schaftlicher Durchbruch hin zu einem neuen, gesell schaftsoffenen
landwirtschaftlichen Leitbild noch auf sich warten lassen wird. Auch
wenn es den im Agrar-Bundnis zusammengeschlossenen Organisatio-
nen und ihren Partnerorganisationen auf européischer Ebene gelingen
sollte, nicht nur durchdachte und praxistaugliche ordnungspolitische
Konzepte au entwickeln - an denen es nach wie vor mangelt -, sondern
auch dese Konzepte politisch durchzusetzen, werden de bislang
entwickelten Keime dgenstandiger regionaler Entwicklungsansitze
noch enige Jahresringe allegen missen, bis sie als lUberzeugende
Entwicklungsansétze dastehen, die im grof3em Mal3stab kopiert wer-
den kdnnen. Denn kopiert zu werden ist zwar das érgerliche Schicksal
aler erfolgreichen Erfinder, aber die Vorausstzung daftr, wenn
gesell schaftliche Erfindungen auf breiter Ebene verwirklicht werden
sollen.

Fehlender Nachwuchs

Schliefdlich mangelt es gegenwaértig auch akut am qualifizierten land-
wirtschaftlichen Nachwuchs, der eine solche neue Entwicklung tragen
koénnte, und auch an Ausbildungsmdglichkeiten, um die jungen Leute
fur die innovativen Aufgaben zu qualifizieren, die aif se atkommen.
Um einen landwirtschaftlichen Betrieb zusétzlich zur Nahrungsmittel-
erzeugung um okologische, vidleicht sogar pddagogsche oder thera-
peutische Aufgaben zu erweitern, braucht es besondere soziale Kom-
petenzen und politisches und redtliches Wissen, Dinge, die in den
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Berufschulen heute kaum eine Rolle spielen. Der Andrang an land-
wirtschaftliche Berufsschulen liegt ohnehin seit Jahren weit unterhalb
desen, was alein fur die Weiterfuhrung der nach herkémmlichen
Mal3staben existenzfahigen konventionellen Betriebe notwendig wére.
Der Grund hierfir sind rettrlich de 6konomischen Rahmenbedin-
gungen, die e einfach zu urettraktiv erscheinen lassen, derzet einen
landwirtschaftlichen Betrieb zu Ubernehmen urd weiter zu fhren.
Hinzu mag aber auch kommen, dasses fir junge Leute, die @nen Hof
aufbauen wollen, aber sdbst keine Hoferben sind, nach wie vor
schwierig ist, zu elnem eigenen Hof zu kommen.

7.2 DasZeitmaldder Veranderung

Weder die Rahmenbedingungen noch die Denktraditionen der Land-
wirtschaft werden sich sprunghaft andern. Junge Betriebseiter auf
wachstumsorientierten Betrieben werden weiterhin Flachen und Quo-
ten hinzupachten, solange diese eistieren, und ihre Betriebe bis an die
Grenze des fur die dorfliche Infrastruktur ertraglichen und bel Gele-
genheit auch darlber hinaus ausdehnen. Birgernetze und neue land-
wirtschaftliche Initiativen werden zunehmen, werden wadsen und
ihre Fahigkeiten entwickeln. Beide Entwicklungswege werden auf
lange Zeit parallel existieren; sie stellen nicht nur zwei zufdlige Al-
ternativen dar, sondern reprasentieren zwei gegensétzliche Lebens-
haltungen und Waetanschauungen: hier der Einzdkampfer-
Unternehmer, dort die auf Kooperation ausgerichtete landwirtschaftli-
che Betriebsgemeinschaft. Es wird Ubergangsformen geben, doch die
Polaritét der Entwicklungsideen wird erkennbar bleiben.

Ich gehe davon aus, dass es vidleicht noch eine ganze Generation
brauchen wird, bis sich die in diesem Buch entworfene Vision einer
neu in de Gesdllschaft eingebundenen Landwirtschaft so breit etab-
liert hat, dass der Wachstumsbetrieb als landwirtschaftliches Leitbild
abgel6st ist. Die politi schen Rahmenbedingungen mogen schneller zu
verandern sein, die gesdllschaftliche Wirklichkeit wird jedoch dese
Zeit bendtigen, um in neue Selbstverstandlichkeiten hineinzuwadsen
und eine neue gesell schaftliche Firsorge fur die Landwirtschaft Gber-
al entstehen zu lassen. Die geschilderte Entwicklung liegt in der Hand
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von Leuten, die sich kimmern, und zwar in jeder einzdnen Gemein-
de, in jedem Landkreis und in jedem Naturraum, in dem eine solche
Entwicklung stattfinden soll. Keine ,unsichtbare Hand“ wird de
Dinge ordnen. Wenn de Gesellschaft im landlichen Raum Natur,
Tiere und Pflanzen gepflegt sehen will und wenn ihr an den zahirei-
chen Dienstleistungen gelegen ist, fir die @ne nachhaltige Landwirt-
schaft den Rahmen bietet, dann missen Uberall irgendwelche wirkli-
chen Menschen diese Aufgaben aufgreifen. In virtual reality kann das
Problem nicht gel6st werden.

Es gibt in desem Zusammenhang tbrigens Stimmen aus der Waldorf-
Bewegung, die betonen, dass die Auseinandersetzung mit der Land-
wirtschaft fur Jugendliche heute der einzige Weg ist, zwischen “reali-
ty” und “virtual reality” unterscheiden zu lernen und eine gesunde
Bezehung zur “reality” aufzubauen. Die Erfahrung z.B. der auf Ver-
sorgung angewiesenen Haudtiere und ihrer nicht auf Knopfdruck
abschaltbaren Lebensrhythmen ist nirgendwo sonst zu finden urd
irgendwie auch nicht durch das Tamagotchi, das keine Milch gibt, zu
ersetzen. (Tamagotchis waren 1999in.)

Der landiiche Raum wird unter den Bedingungen der ,,unsichtbaren
Hand" der globalisierten Méarkte verfallen und erodieren; diese Ten-
denz zachnet sich bereits ab und ist der Audloser flir Ansétze die
dieser Entwicklung entgegensteuern wollen. Die Natur und die landli-
chen Sozialstrukturen sind in de Hénde der Menschen gelegt. Das
Leben im landlichen Raum ist auf engagierte Menschen angewiesen,
um vielfdltig zu bletben und gepflegt zu werden. Wo sich niemand
kummert, wird keine Pflege geschehen.

Das betrifft nicht zuerst die Bauern, die auch durch staatliche Forder-
programme im landli chen Raum gehalten werden konnen urd, solange
sie in irgendeiner Weise wirtschaften, auch fur Pflegeaufgaben zur
Verfugung stehen. Es betrifft vielmehr die Leute vor Ort, die die
besonderen Plédtze ihrer Landschaft kennen, wertschézen und schit-
zen misen, indem sie hierflr en Interessee entwickeln und gegeniiber
den Landwirten als Gesprachspartner auftreten, wenn es darum geht,
Erhalt und Entwicklung von Landschaft in de Hande au nehmen. Die
Globalisierung legt auf diese Weise die Verantwortung fir den 1andli-
chen Raum viel stérker als bisher in de Hande der Burgernetze vor
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Ort; ein Zustand, der in der Zeit vor der heutigen Verkehrsvernetzung
schon einmal Stand der Dinge war, as sch kein Staat mit Raumpla-
nungen um die Funktion bestimmter landlicher Raume kimmerte und
als die Menschen stérker als heute ihre ortliche Landschaft — das
Gebiet ihrer Dorfgemarkung — als Lebens- und Gestaltungsraum
nutzten.

Damals, bis vor vieleicht 120 Jahren, war diese Situation erzwungen
und brachte @ne dorfliche Identitét mit sich, die durch kuturell einge-
schrénkten Horizont und eine feste Einbindung in soziale Normen
gekennzachnet war. Durch das,,Nadel6hr* von Industrialiserung und
Globalisierung kommt heute wieder regionale Identitét in den Blick,
jedoch unter den Vorzechen von Freiwilligket, ethischer Verant-
wortung gegeniiber der Natur und vielleicht sogar einem weltbirgerli-
chen kulturellen Horizont. Es zeigt sich schon in den in desem Buch
geschilderten Regionalprojekten, dass die tragenden Akteure in den
Regionen héaufig Leute sind, die vordem weit gereist sind, die ,\Welt"
kennen und von daher einen neuen Blick auf die kleinrdumige Region
haben, in der sie sich engagieren. ,Die weitgereisten sind de besten
Regionalisten*, ist aus Netzwerkkreisen zu horen.

Dieses Engagement bleibt nicht begrenzt auf die Region; es gehort zur
Charakteristik neuer Entwicklungsprojekte, sich national und interna-
tional mit anderen Projekten zu vernetzen, Erfahrungen auszutauschen
und gegeniber der Politik gemeinsam aufzutreten. Esist eine astaun-
liche Tatsache, dassnachhaltige, regionale landliche Entwicklung, wie
sie in desem Buch geschildert wurde, in ihrem Kern weltbUrgerlich
orientiert ist: das Motto ,,global denken, lokal handeln“ 1&8sg sich auf
dem Land wirklich mit Leben flllen.

7.3 Der bauerliche Betrieb der Zukunft

In welcher Frist kann eine solche Utopie Wirklichkeit werden? Wir
sind gegenwartig Zeugen davon, wie @ne mindestens 800 Jahre alte
béuerliche Tradition gezwungen wird, sich binnen weniger Jahre
tiefgreifend zu verwandeln und an neue gesellschaftliche Rahmenbe-
dingungen anzupasen. Der "Regdfall” der Anpassung besteht im
Wacdhsen der wenigen und Weichen der vielen; der kreative Ausnah-
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mefall besteht in der unternehmerischen Selbstbehauptung in Ni-
schenmérkten, in neuen Dienstleistungen sowie in neuen Sozialfor-
men.

Ich bin nicht der Meinung, dass der innerste Kern der bauerlichen
Tradition, namlich der (gemessen an seiner soziadlen Organisations-
form) kleine, selbstverwaltete landwirtschaftliche Betrieb, durch dese
Formen des Wandels grundsétzlich in Frage gestellt wird. Ich gehe
alerdings davon aus, dassdie landwirtschaftliche Familie in Zukunft
nicht mehr die enzige verbreitete Form der landwirtschaftlichen
Organisation sein wird - so wie sie es hon friiher nicht war.

Der landwirtschaftliche Familienbetrieb der letzten 40 Jahre hat seine
Vorlaufer in der landwirtschaftlichen Betriebsgemeinschaft der freien
oder von einem Grundherren abhangigen Bauern friherer Jahrhun-
derte, die avar im Kern von der Landwirtsfamilie getragen, aber durch
Knechte und Mé&gde sowie Opa, Oma, Onkel und Tanten erganzt
wurde und damit in sozialer Hinsicht weitaus grof3er war as der heu-
tige Familienbetrieb. Ein anderer Vorlaufer war der landwirtschaftli-
che Subsistenz- oder Nebenerwerbsbetrieb ohne Magde und Knechte,
dessen Bewohner sich seit jeher as Tagelbhner auf Gutsbetrieben
oder as Erwerbstétige in einem anderen Beruf ihr Leben verdienten.
Auch dese Organisationsform ist durch den heutigen Kleinfamilien-
betrieb abgel 6st worden, der zwar ungleich grof3ere Flachen und Tier-
besténde versorgt, aber mit anderthalb bis zwei Arbeitskraften eine
historisch nie dagewesene soziale Kleinheit erreicht hat.

Ich denke, die Zukunft wird zunehmend wieder grof3ere Betriebsge-
meinschaften kennen, die, lose kooperierend oder als gemeinsame
Padter eines grofien Betriebes, von mehreren verantwortlichen Mit-
arbeiterlnnen bewirtschaftet werden, die den landwirtschaftlichen
Betrieb in einer gemeinschaftlichen Organisationsform fihren und
entwickeln. Die ,Kernbelegschaft“ wird erganzt werden durch eine
Vidzahl kurzfristiger Mitarbeiter (Lehrlinge, mehr noch Praktikanten
und ehrenamtliche Helfer), die ihre Berufsperspektive nicht in der
Landwirtschaft sehen, aber von dort wichtige berufliche Anstdf3e
mitnehmen kdnnen, wenn sie die Erfahrungen aus einer begrenzten
Zeit in der Landwirtschaft in ihr sonstiges Berufs- und personliches
Leben einbauen konnen.
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Beispiele fur solche neuen sozialen Betriebsformen sind bereits heute
auf einigen Betrieben besonders im 6kologischen Landbau zu finden.
In den ostdeutschen Bundesldndern organiseren sich LPG-
Nadhfolgeunternehmen manchmal in einer ghnlichen Weise. Durch
solche landwirtschaftliche Organisationsformen, die tendenziell zu
grof3en Betrieben mit einem — anders als heute — hohen Arbeitskréfte-
Besatz fuhren, wird de Kernidee eéner bauerlichen Landbewirtschaf-
tung — Selbstverwaltung und personliche Verantwortung fir den Hof —
durch den Aspekt intensiver Zusammenarbeit weiterentwickelt. Sie
beweist damit einma mehr ihre Anpassungsféhigkeit an verdnderte
soziale Umfelder, wirtschaftliche Bedingungen und menschliche
Bedurfniss.

Schauen wir uns abschlief3end solch einen Betrieb der Zukunft einmal
an.
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Vision fiir den zukunftsfdhigen Betrieb

Wir schreiben das Jahr 2030. Weitrdumig arrondiert, in
okologisch reichhaltiger Feld-, Wald- und Wiesenflur (Er-
gebnis dreier sich gegenseitig riickgdingig machender Flur-
bereinigungen in der Vergangenheit), liegt am Rand des
Dorfes als einzig Uberlebender von ehemals 19 Héfen die
Hofgemeinschaft Griinhagen AG.

Eigentiimer des Hofes ist
eine kleine Aktiengesell-
schaft mit dem Rechtssta-
tus der Gemeinniitzigkeit.
Anteile an ihr halten neben
den Landuwirten selbst die
Gemeinde, viele Gemeinde-
btirgerInnen, der Kreisver-
band des NABU, eine 2 )
liberregionale Landwirtschaftsstiftung und zwei Industrie-
unternehmen als Sponsoren. Drei Mitarbeiterlnnen bilden
den geschdftsfiihrenden Vorstand, der von den Anteilseig-
nern ernannt wird.

Der 640 ha Gemischtbetrieb bietet 50 Arbeitsplditze, davon
16 in der Landwirtschaft: Auf 240 ha Acker wird unter
freien Marktbedingungen ein breites Spektrum von Friich-
ten bis hin zu nachwachsenden Rohstoffen angebaut. 160
ha grofteils Extensiv-Griinland erndhrt eine Herde von
110 Milchkiithen (langlebige Zweinutzungsrasse) mit der
gesamten Nachzucht in ganzjchriger Weidehaltung, dem
seit den 2010er Jahren tiberall verbreiteten ,neuseeldndi-
schen System®. Der Stalldurchschnitt liegt bei 5300
kg/Jahr bei minimalem Kraftfuttereinsatz. Die Produlktion
ist nicht begrenzt, die Milchquote wurde 2008 abgeschafft.

Hinzu kommen 18 ha arbeitsintensiver Feld- und Feinge-
miise sowie 220 ha weitrdumiger Biotopverbund und na-
turnaher Wald in kleinen Stiicken bis hin zu grof3en Fld-
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chen, die per Bewirtschaftungsvertrag gemdcht, teils mit
Besuchergruppen und Schulklassen von Hand gepflegt
oder ab und zu tberweidet werden. Diese Flichen sind

pachtfrei iberlassen. Die produktiven Flichen sind vol -
standig gepachtet, der Grof¥eil zu reduziertem Pachtsatz

zur Unterstitzung der drtlichen landeskulturellen Leistu n-
gen.

Die Erzeugung geschieht aus Kostengrinden (Energieb e-
steuerung) ohne Mineraldinger und Futterzukauf und
auch ohne Pestizide. Seit 2012 gibt es Pflanzenschutzmit-
tel nur noch auf amtliches Rezept, und die Kosten fir den
Pflanzenarzt lassen sich fast immer sparen. Diese Erzeu-
gungsweise, die noch um die Jahrtausendwende als Oko-
landbau eine Sonderstellung hatte, wird fast flichend e-
ckend betrieben und Iést sich heute nicht mehr mit Au f-
preis vermarkten. Die Nahrungsmittelrohstoffe werden
denn auch nicht als wirtschaftliche Grundlage, sondern
eher als Voraussetzung der weiteren Aktivitidten des Hofes
betrachtet. Seine blihende Existenz verdankt sich vorwi e-
gend den Naturschutz-, Verarbeitungs- und Dienstleistun-
gen, die regional nachgefragt werden und tber pachtfreie
Fléchen, zinsfreie Kapitaleinlagen zur Gebdude- und M a-
schinenfinanzierung sowie Lohnzuschisse die Fixkosten
der Landwirtschaft abdecken.

Denn die direkte landwirtschaftliche Erzeugung bindet nur
ein Drittel der auf dem Hof tdigen Arbeitskrdte. 8 Mita r-
beiterInnen sind in der Hofkderei mit Schaukdserei b e-
schdtigt, die die Milch aus vier umliegenden Ddrfern zu

verschiedenen Milchprodukten verarbeitet und gleichzeitig
ein Tourismusmagnet ist. Fleisch wird auf einem Hof im
Nachbardorf verarbeitet und Backerzeugnisse werden auf
einem weiteren Hof hergestellt,. beide ebenfalls mit Besich-
tigungsmdglichkeit. Diese Kooperation tber die vier Dodrfer

wurde 2017 zusammen mit einem grofséumigen Fliche n-
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tausch von der lokalen Trdgerorganisation in einem regi o-
nalen Entwicklungskonzept vereinbart.

10 Beschdtigte kiinmern sich um die Vermarktung, und
auch dies in Kooperation mit anderen Betrieben. Ein Bau-
ernladen im Ortskern der Nachbargemeinde hat die friher
auf den meisten Hdfen existierende Direktvermarktung im
eigenen Hofladen abgelést. Wochenmarktsténde, ein G e-
misekistenservice in Kooperation mit einer grofien Einze l-
handelskette (die Kisten kénnen im Supermarkt abgeholt
werden) und ein Grofdcichen- und Gastronomieservice,
wiederum in Kooperation mit den vier umliegenden Betrie-
ben, sind die Hauptvermarktungsschienen. Fast alle Pro-
dukte werden in Grinhagen und den Nachbardéifern ko n-
sumfertig aufbereitet und brauchen nicht weiter als bis
zum néchsten Ballungszentrum vermarktet zu werden.

Ein letztes Drittel der Arbeitskrdte ist in den Bereichen
Pcdagogik, Betreuung und Fremdenverkehr téig. Rege l-
mdig finden Fthrungen tber den gemeindeweiten Bioto p-
verbund sowie zum nahegelegenen, vom Hof gepflegten
Naturschutzgebiet statt. Ein Haus mit acht Ferienwohnun-
gen ist gut ausgelastet, periodisch kommen Schulklassen
fit zweiwdéchige Praktikumsaufenthalte auf den Hof (was
die ganzen Abldife immer ziemlich durcheinander bringt),
und in einem nahegelegenem Haus am Dorfrand, das e-
benfalls dem Hof gehdrt, ist ein Kleinheim fir psychiatr i-
sche Nachbetreuung in der Landwirtschaft eingerichtet,
das von zwei Hofmitarbeitern geleitet wird.

Eine durch langjchrige Praxis in einem Industrieunterne h-
men hoch quadlifizierte Gesch{tsfihrerin organisiert die

Wirtschaftsabldufe, regelt die rechtlichen Fragen und b e-
hdt den Uberblick tber die hdifig wechselnden kurzfrist i-
gen Arbeitskrdte und deren sinnvollen Einsatz. Auf der
zweiwdchentlichen Vollversammlung der Mitarbeiter wer-
den grundsdzliche Fragen gekldt, den Rest klden kleine

Arbeitsgruppen zu bestimmten Themen. Auf diese Weise
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bleibt der 50-AK-Betrieb flexibel, effizient und iberscha u-
bar und behdt trotz stetiger Weiterentwicklung ein gesu n-
des Gleichgewicht zwischen Produktion fir den Markt,
sozialen Dienstleistungen und dffentlich abgesicherter
wirtschaftlicher Grundlage in pachtfreien Flichen und
zinsfreiem Kapital.




